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Faisons connaissance
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Programme

1. Éducation non formelle ?
2. Un peu de théorie… pour s’en débarrasser
3. Reflet de l’institutionnel dans la pratique
4. Motiver sa pratique du jeu comme liant social : apprendre à faire société
5. Motiver sa pratique du jeu par l’empathie : Imaginer d’autres sociétés
6. Le cadre du jeu et celui de l’activité : une normativité emboîtée 
7. Conclusion : retour vers la société
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Éducation non formelle

Éducation non formelle 

ajout, alternative, complément à l’enseignement formel dans le processus 
d’apprentissage tout au long de la vie des individus” (CITE, 2011, p. 12)

(Forquin, 2014 ; Sauvé, 2000 ; Vanhoenacker & Vroylandt, 2017)

Éducation permanente (Communauté Française, 2003, §1-3)

analyse critique de la société
stimulation d'initiatives démocratiques et collectives
développement de la citoyenneté active 
émancipation individuelle et collective 
participation active des publics 
expression culturelle
Égalité et progrès social
construire une société juste, démocratique, solidaire

Éducation à l’environnement

scoutisme

Éducation populaire

Éducation tout au long de la vie



Solidarité et éducation non formelle (2)

"Et donc ce que je fais, c'est que je les fais travailler ensemble. Donc je 
vais... Mon travail, il consiste surtout à animer des réunions et à mettre 
les gens en projet” 

(Natasha, responsable des animations et formatrice en animation socioculturelle)
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Pouvoir solidarisant du jeu

Faire société Refaire la société



2. 

Un peu de théorie… pour s’en débarrasser



Un peu de théorie… pour s’en débarrasser

• Objectif : comprendre l’usage du jeu de société à travers la parole des acteurs 
tout en la contextualisant au regard de l’organisation et du secteur.

• Approche qualitative

• Entretiens de type semi-directif

• 49 Professionnels faisant de l’animation et/ou de la formation & qui utilisent le 
jeu de société dans leurs activités

• Personnes interrogées en Province du Luxembourg, Namur, Liège, Brabant 
Wallon & Bruxelles.

• Guide d’entretien nourri par la littérature constitutive du cadre théorique
9
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Contexte professionnel des 
animations 

Usage du jeu de société par 
l’animateur ou l’animatrice

Réception, effet des jeux et relation 
au public

Conclusion

Introduction

Ex : Existe-t-il une journée-type dans votre activité 
d’animation / formation ? Si oui, décrivez-la. Si non, 
existe-t-il une semaine-type ? Ou toute autre 
organisation du temps ?

Description du projet
Récolte de l’assentiment éclairé
Explication du principe de l’interview

Ex : À quels moments de vos animations utilisez-
vous le jeu de société ? Pourquoi choisissez-vous le 
jeu de société à la place d’autres activités ?

Ex : Avez-vous déjà été confronté.e à des difficultés 
dans la mise en place ou l’utilisation du jeu de 
société dans vos activités? Quelle a été votre 
réaction? De quelle aide avez-vous ou auriez vous eu 
besoin?Questions, ajouts, suggestions

Volonté d’être recontacté.e ou non
Contacts éventuellement intéressés



Un peu de théorie… pour s’en débarrasser

Pour les enseignants européens, la 
créativité est une compétence 
essentielle, qui peut s’appliquer à tous 
les domaines d’enseignement, 
productrice de valeurs. Elle doit être 
développée à l’école, sachant que 
chacun peut être créatif. Entre l’attention 
et l’action, il y a un véritable 
fossé : 46 % des enseignants 
utilisent le jeu.
(Rey & Feynant, 2012)
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Finalement… Pourquoi opter pour le qualitatif ?

Quantitatif Qualitatif

Ce que les chiffres nous disent pas…

Qui utilise les jeux ? 
Pourquoi ?
Quels jeux et de quelle manière ?
Dans quelles circonstances précises ?
Quelle évolution au cours du temps ?

Mesurer Expliquer



Principe : les acteurs et les actrices sont les mieux placé.e.s pour parler de leur pratique
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Processus de recherche qualitative issu de la théorisation ancrée et 
adapté aux exigences de la recherche actuelle 

(Deterding & Waters, 2018)

(Faire) expliquer ce que l’on ne connaît pas : 
notre méthode d’analyse 

Les faire parler de leur pratique

Tenir compte des recherches existantes

Faire émerger une vision théorique 

Susciter et structurer la discussion

Enregistrer puis retranscrire les 
entretiens 

Etiqueter les données par des codes
Puis effectuer les regroupements

Interviews semi-directives Codage à deux niveaux



3. 

Reflet de l’institutionnel dans la pratique



"Christa : Et alors, ben il y a une évaluation qui est demandée par la Fédération Wallonie-Bruxelles et
c'est sur cette base-là que les subsides sont donnés, etc. Et quand on est une bibliothèque, il y a
différents niveaux, on va dire de... de bibliothèques de niveau 1, 2, 3. Il n'y a pas les mêmes exigences
pour les différentes... les différents types de bibliothèques et... et quand on est par exemple niveau 3,
comme nous... [...] Ben on aura “ouvrir un certain nombre d'heures”, on doit faire des animations de
tel type.[...] On doit faire des publications, etc. [...] Et il y a... il y a toute une série de...

Juliette : Contraintes.

Christa: Contraintes pour qu'on puisse rester de ce niveau-là." (bibliothécaires) 
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"L’éducation permanente est avant tout un décret"

(Anaëlle, coordinatrice d’une ASBL de médiation familiale,)

Gérer les obligations et attentes de l’action socioculturelle organisée



"Les moyens, les moyens, les moyens, on s'appuie beaucoup sur les moyens en termes
d'infrastructures des institutions socioculturelles existantes parce que nous, on a, on n'a
pas réellement de lieu, donc on s'appuie sur les autres lieux. Un moyen qui est essentiel,
c'est le partenariat."

(Natasha, responsable des animations et formatrice en animation socioculturelle)
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4. 

Motiver sa pratique du jeu comme liant social 

Apprendre à faire société



Motivations à l’usage du jeu 

(apprendre à) 
Faire société

Refaire la société
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jeu comme liant social

jeu pour l’empathie
Imaginer d’autres sociétés



Motiver sa pratique du jeu comme liant social
Apprendre à faire société

"Créer du lien, on va dire ça de créer du lien, que je le vois dans la 
famille ou en professionnel. Moi, c'est vraiment des moments où les 
gens se retrouvent, arrêtent ce qui font et sont ensemble. Et dans 
une société où tout va vite, où c'est de plus en plus individualiste, 
où même rien qu'à un niveau familial avoir tout le monde à table 
pour manger au même moment, c'est déjà un défi. Et donc les jeux 
de société permettent de remettre ce genre de choses."

(Laurence, association oeuvrant sur les violences intrafamiliales)
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Motiver sa pratique du jeu comme liant social
Apprendre à faire société

"On pourrait aussi décider d'étaler des images chocs pour faire réagir
un sujet, mais ce n'est pas notre approche parce qu'en fait, on pense
que ça créera plus de rejet et d'immobilisme si on stresse les gens, que
si on joue avec eux, qu'on est... Qu'on établit un climat de confiance et
en général, on a des jeux qui ont des approches plutôt coopératives. On
utilise aussi le jeu pour souder le groupe autour du projet, donc on a
plusieurs objectifs. En fait, en jouant, c'est le plaisir, la collaboration."

(Virginie, ASBL travaillant sur des thématiques liées à l’écologie)
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Motiver sa pratique du jeu comme liant social
Apprendre à faire société

Le jeu amorce l’« être ensemble » (Charles 2012)

Apporte du rythme et un dynamisme à une activité

Facilite les échanges pour « faire ensemble » (Charles, 2012)

Lubrification des activités réfléchie sur le long terme = cohésion 
sociale localisée

→ nécessite de percevoir, comprendre et partager des repères 
communicationnels

constituent un développement des compétences sociales

motivation en soi à utiliser le jeu pour les interviewé.e.s.
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Motiver sa pratique du jeu comme liant social
Apprendre à faire société

La construction de la cohésion sociale localisée n’est pas 
automatique via le jeu  :   

→ Elle dépend de l’usage que le professionnel en fait en 
raison de sa logique orientée plutôt sur de l’amusement partagé, 
de la légèreté ainsi que la mise en action de l’individu pour une 
finalité précise : 

→ Honorer une activité impliquant un apprentissage de 
connaissances sur une thématique.
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5. 

Motiver sa pratique du jeu par l’empathie 

Imaginer d’autres sociétés



Motiver sa pratique du jeu par l’empathie

Le jeu invite à prendre part à une activité collective  

S’extirper de son intérêt individuel pour œuvrer à un 
intérêt commun (Derbaix 2018 ; Berger & Charles 2014 ; La Paglia 2020) 

implique de se mettre à la place d’autrui
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Motiver sa pratique du jeu par l’empathie
Imaginer d’autres sociétés

"On est soit grossistes, soit policier, soit juge en tant qu'animateur
et eux, ils sont soit consommateurs soit dealeurs […]. Mais je me dis
là, ça permet au moins aux joueurs de mettre les baskets d'un
consommateur et de voir, de vivre, de vivre la consommation, de
vivre, de se rendre compte, d'apprendre ne fût-ce que certains
produits."

(Joseph, Animateur d’un service axé sur la réduction des risques en matière de
substances psycho-actives)
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Motiver sa pratique du jeu par l’empathie
Imaginer d’autres sociétés

Le jeu implique que plusieurs individus partagent leur “soi” avec

d’autres (Boulanger& Lançon, 2006)

Rencontre du vécu expérientiel d’autrui (un autre qui peut aussi ne pas

être physiquement présent, mais médié par le jeu)

= le vecteur d’un processus réflexif

connaissances à convertir en compétences “CRACS”

= le jeu permet d’aller à la rencontre de l’autre dans la

perspective d’imaginer d’autres sociétés
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5. 

Le cadre du jeu et celui de l’activité 

Une normativité emboîtée 

Sommes-nous des êtres solidaires ? Session : « L’apprentissage des pratiques de solidarité » bruno.dupont@hel.be ; vincent.lapaglia@hel.be ; elsa.sarlet@uclouvain.be

mailto:alexis.messina@hel.be
mailto:vincent.lapaglia@hel.be
mailto:elsa.sarlet@uclouvain.be


Normativité emboîtée

Motivations de l’usage du jeu : ne jaillissent pas de manière spontanée et informelle 
par pur désir de jouer

Outil-jeu et activité d’animation et de formation

« cadres » au sens goffmanien du terme (Goffman, 1991 ; 1974)

obligations et attentes = règles qui guident les conduites des individus au

travers des interactions (Goffman, 1974)

Particularité : l’usage du jeu de société implique un emboîtement des cadres :

celui de l’usage de l’outil-jeu

prend place dans celui de l’activité d’animation/formation.

normativité emboîtée

En plus d’être usager, le participant devient joueur
doit intérioriser les règles du jeu pour comprendre quelle contribution

fournir
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"Le fait de proposer un jeu de société, ça veut dire : est-ce que.. Pour moi c'est un

genre d'accord tacite. A partir du moment où les gens disent « ok, je vais jouer », ils

sont contraints de mettre de la bonne volonté. Une fois qu'on s'assied et qu'on dit « Ok

j'accepte les règles du jeu », mais ça crée une sorte d'entente préalable sur laquelle on

peut bâtir ensuite d'autres animations. Et à partir du moment où les gens ont été

convaincus de jouer le jeu, c'est plus facile de les amener ensuite vers une activité qui

peut être moins amusante, qui peut être un peu plus dans la réflexion... parce qu'on a

toujours parfois des sujets un peu de société, parfois un peu plus sensible".

(Alexandre, Animateur dans une association travaillant sur les thématiques liées au couple, à la

famille et à la sexualité)
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"Je pense que certains apprentissages, par exemple, vont être sont moins bien assimilés que ce

que je l'aurais cru. (…) Par exemple, le jeu de l'oie avec les enfants, c'est des verbes à

conjuguer. Mais quand je me rends compte que dès les premières phrases, etc., ils conjuguent

complètement à l'envers et, il y a...ça ne fonctionne pas […]Voilà, si, par exemple comment?

Pour le jeu de l'oie avec mes verbes, toujours, il y a parfois je vais dire ah ben, vous devez faire

uniquement des phrases négatives. Puis je me rends compte que c'est la “cata” et puis je dis

maintenant, on change, on ne fait que des phrases positives. Donc voilà, je, je dirais bien, je

diminue les, je diminue les… Fin', je fais un jeu plus simple pour que ça fonctionne mieux. Mais

alors là donc, j'adapte, j'adapte. Et comment... Et même si dans ma séquence pédagogique,

j'avais prévu de faire ça, tant pis. L'objectif, c'est pas de séquences pédagogique, l'objectif, c'est

que ma formation soit pertinente, et qu'ils apprennent quelque chose, voilà !"

(Madeleine, Formatrice en alphabétisation).
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6. 

Ouverture vers la société



Ouverture vers la société 

les acteurs et actrices du socioculturel

se confrontent aux obligations et attentes issues de l’action

socioculturelle organisée mobilisent leur sensibilité et

ressources personnelles et leur expérience professionnelle



Ouverture vers la société 

"Ça ne peut pas être de l'éducation permanente, entre guillemets reconnue comme telle, si

on n'arrive pas avec une prise de parole sous quelque forme que ce soit dans l'espace public.

Ça ne peut pas rester de l'entre-soi. On n'est pas dans de la thérapie, on n'est pas dans du

développement personnel. Donc il y a un moment où, même si les gens, évidemment,

parlent de, utilisent leur vie et oui évoquent leur vécu, y a un moment où on le transforme

pour en faire quelque chose de collectif qui va aller dans l'espace public d'une façon ou

d'une autre." (Joëlle, animatrice, association contre les violences familiale)

Comme le résume Anaëlle (coordinatrice d’une asbl travaillant sur les thématiques liées à la

citoyenneté, à l’art & la santé) : "la co-construction [...] débouche sur une représentation et une

ouverture à la place publique".



Jeux de société créés ou adaptés par les organisations

Censés voyager au sein du tissu associatif et social général

paradoxe

peu utilisés hors de leur contexte de création.

Contexte très spécifique : objectifs, public et thèmes abordés.

Ouverture vers la société 



Remixer ou détourner des jeux existants.

Utiliser leur pratique, leur connaissance en conceptualisation d’expériences

ludiques et leur capacités professionnelles

Intégrer le jeu existant dans leur fonctionnement

procéder par itérations mélioratives.

appréhender le jeu de société comme assemblage matériel

Remixer conséquence visible d’un phénomène plus large

Sommes-nous des êtres solidaires ? Session : « L’apprentissage des pratiques de solidarité » bruno.dupont@hel.be ; vincent.lapaglia@hel.be ; elsa.sarlet@uclouvain.be

Gestion du paradoxe

mailto:alexis.messina@hel.be
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Ouverture vers la société 

Deux tendances

réunit des participants via le jeu de société pour créer une micro-cohésion

incorporation des règles d’une culture ludique socioculturelle
application de la culture ludique dans le domaine particulier du socioculturel

jeux utilisés sans modification fondamentale
tout de même rendus accessibles à la réalité de terrain par recontextualisation
ex. adaptation à différentes tranches d’âge

"On va plutôt adapter quand on a des fratries. Un de 8ans et un de 6ans, ils n'ont pas le
même niveau de compréhension donc. [...] Il faut adapter" (Martine, ludothécaire)

Groupe fonctionnel = produit final = objectif de leur" travail

Sommes-nous des êtres solidaires ? Session : « L’apprentissage des pratiques de solidarité » bruno.dupont@hel.be ; vincent.lapaglia@hel.be ; elsa.sarlet@uclouvain.be

« Faire société »
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Ouverture vers la société 

Deux tendances

Petit groupe de participant.e.s = étape pour rayonner vers la société et amorcer son changement

Mettre en questionnement et développer des compétences d’expression citoyenne

Médiation socioculturelle par le jeu

Le jeu accompagne les acteurs et actrices en tant que produit non fini

« Refaire la société »

"Ben moi j'ai créé un jeu de société avec des femmes. Fin jeux de société parce que c'est basé sur le jeu de

l'oie, mais c'est plus un outil pédagogique qu'un jeu de société puisqu'on n'arrive jamais au bout" (Joëlle,

animatrice, association contre les violences familiales)



Faire société et refaire la société

Refaire la société

Faire société

Processus ouvert

Orienté vers 
l’extérieur

Processus fini

Orienté vers 
l’intérieur

Jeux-supports développés

Réflexionspolitiques

Compétences sociales

Compétences en médiation par le jeu

Monde extérieur



Votre avis nous intéresse

Vous retrouvez-vous dans les témoignages de nos 
interviewé.e.s ?

Quels freins personnels ou professionnels voyez-vous 
à l’usage du jeu ?

Comment combineriez-vous l’usage du jeu et votre 
future pratique professionnelle ?

…
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