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1. Les positions exprimées dans ce texte nNengagent que leur auteur et n'ex-
priment pas nécessairement la position de HELMo, de son pouvoir organisa-
teur ou de son conseil dadministration.
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Les développements qui suivent essaient de faire la synthese des nombreuses ré-
flexions que jai forgées au cours d'une carriére qui maura vu travailler comme en-
seignant, directeur détablissement, co-doyen et président du pouvoir organisateur.
Jeleslivreicisansautre prétention que dalimenter le débat.

Quelques constats qui invitent a
élargir le cadre d'analyse

Premier constat : le potentiel d'inves-
tissement dans les études ou le travail
chez les étudiant(e)s ou jeunes collabo-
rateurs (trices) ne diminue pas avec les
décennies.

Deuxiéme constat : la motivation et
l'idéalisme des enseignants, ainsi que
leur engagement pour les étudiants. Jai
aussi remarqué une ouverture limitée
au monde autour deux, que ce soit l'en-
seignement a l'étranger ou les grandes
tendances sociétales.

Troisiéme constat : le contexte dans le-
guel ces acteurs principaux que sont
les étudiants et les enseignants doivent
fonctionner.

Lalecon que je tire de ces trois constats
est la suivante : Si nous voulons appré-
hender la situation du monde de l'ensei-
gnement dans toute sa complexité, I'in-
vestissement personnel, lamotivation et
lidéalismenesuffisent pas.Il faut élargir
le débat. Autrement dit, si nous voulons
élaborer une représentation commune
de la situation et anticiper les réalités
a venir afin de ne pas les subir passive-
ment, nous devons faire leffort délargir
notre cadre danalyse.

Décevantes politiques...

Ma conviction est que, en matiére denseignement, les
politiques successives menées en Fédération Wallo-
nie-Bruxelles mériteraient une évaluation sérieuse et
davantage dattention et de vigilance critique de la part
des acteurs de terrain. De ce point de vue, jai souvent
trouvé lattitude des représentants des enseignants pa-
radoxale. Jeles ai toujours trouvés réactifs dans leur réle
de contre-pouvoir alégard des directions ou des pouvoirs
organisateurs mais beaucoup plus passifslorsquil sagit de
contrecarrer les politiques menées en FWB, sauf peut-étre
lorsquelles concernaient les droits acquis. Pourtant, je ne
peux me départir de l'idée que la cause des problemes que
nous rencontrons trouve généralement son origine dans
les politiques quon nous impose et pas dans le manage-
ment interne a quiil échoit de les mettre en place.
Lorsquon met en place une politique nouvelle,danslensei-
gnement comme ailleurs, il est essentiel delévaluer parla
suite. Cela consiste, une fois qulelle a été mise en ceuvre, a
mesurer a quel point elle a atteint, ou pas, les objectifs qui
lui étaient assignés.

Cest lexercice quejaimerais vous proposer pour quelques
réformesimportantes. Je le fais ala maniere d'un citoyen
éveillé, quilit la presse, travaille dansle milieu enseignant
et abeaucoup d'amis enseignants dans les différents ré-
seaux et niveaux.
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Quatre décrets...

Faisons le bilan, sans complaisance, de ® o ®
quatre décrets qui ont récemment mar-
quéles politiques delenseignement. ® o

Le décret titres et fonctions : o Q o

Censé ameéliorerlaqualité desenseigne-

ments, il a aggravé la pénurie densei- ® ®
gnants, privant de trésnombreux éléves )

de dizaines d’heures de cours alors que ®
nombreux étaient celleset ceux qui par-

laient dexcellence a atteindre.

Le décret inscription:

Il devait permettre de fluidifier le processus d'inscriptions et réduire les obstacles barrant I'accés a
certains établissements. Le processus est sans doute moins mauvais que quand il y avait des files de
parents devant les établissements mais la mixité sociale a-t-elle augmenté ? Les témoignages que jai
entendus sur le sujet me font croire que non. Les éléves qui ont eu un parcours difficile en primaire
peuvent-ils s'inscrire dans des établissements dits « élitistes »? Cest possible qu'ils puissent s'inscrire
mais la question de savoir pour combien de mois se pose aussi.

Le décret instituant les Hautes Ecoles:

Il avait pour objectif de réduire Iéparpillement de moyens entre de trop nombreuses entités, parfois
de petite taille, et de relever le niveau moyen des établissements denseignement supérieur hors uni-
versité. Cet objectif semble avoir été atteint aprés de longues années et de nombreux amendements
aux textes.

Le décret paysage :

I1 avait pour objectif de rationnaliser l'offre denseignement su-

périeur en université et hors université, de faire évoluerla struc-

turation en année en unestructuration en crédits plus conforme

au concept de 'European Credit Transfert System et de changer

lescritéres deréussite dansun sens plus favorable aux étudiants.
® En termes de rationnalisation, la création de cinq « p6les acadé-
miques» nest finalement qu'une demi-mesure. Ce niveau « Pole »

® adumalasedéfinir. IInest dailleurs pasévoqué danslétude pros-
pective surlenseignement supérieur commandée parleregretté
[ ] Philippe Maystadt.
o
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Le Pole de Lieége-Luxembourg, par exemple, na fait que semblant de vouloir se do-
ter d'un plan stratégique. En réalité, les autorités des plus importantes institutions
concernées nont rien fait pour que cette ambition aboutisse (pourle dire poliment).
Aujourd’hui, Madame la Ministre Glatigny, qui a repris ce dossier, se voit obligée de
revoir ce décret sous la pression de différents recteurs et autorités académiques.

.. et deux réformes...

IIme semble également nécessaire de dire quelques mots concernant deux projets
trésimportants car ils conditionnent lavenir de notre enseignement obligatoire:le
pactedit «dexcellence » et son pendant logique visant la formation initiale desensei-
gnants. Le premier a pour objectif daméliorerlenseignement obligatoire en FWB. I1
sagissait dapporter enfin une réponse aux mauvais résultats de notre enseignement
obligatoirelorsdesenquétes Pisa. Cesrésultats étaient caractérisés par une moyenne
faible mais aussi par une grande dispersion: trop déleves trop faibles malgré de trés
bonsrésultats chez certains.

Undesaxesimportantsétait lafocalisation des efforts surlesbranches de base parmi
lesquelleslalangue maternelle et lelangage mathématique.

On a sans doute augmenté un peu le nombre d'heures de cours dans les branches
de base, mais a-t-on réduit le nombre de cours dans les branches protégées par des
lobbys efficaces ? On a aussi et cest trés nécessaire, pris des mesures pour réduire la
charge administrative desdirecteurs. A-t-on fait quelque-chose en matiérederythme
scolaire, de mise a disposition de manuels de qualité ?

Le mot « excellence » a, selon moi, perdu toute pertinence apres les mois que nous
venons de vivre, au vu des décisions qui ont fait que nos éléves ont été beaucoup
moins présents a lécole que leurs collégues flamands, qu'ils nont pas pu apprendre
denouvelles matiéres et quiils ont quasi tous réussi surla base de critéres dénués de
toute exigence.

A proposdelaréforme delaformation desenseignants,
ilest difficile dediscernerlesobjectifscarilyenaeudes
implicites et des explicites (selon le Conseil d'Etat). I1
suffira de dire que, malgré le vote du décret, le gouver-
nement qui arepris le dossier se voit obligé de le revoir
avecdes questions debase comme celledesavoirs'il est
bien articulé avecle pacte dexcellence. Quant au finan-
cement de cetteréforme, il a été soigneusement étudié.
Safinancabilité, en revanche, reste floue.
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Augmenterladurée desétudesd'un anen compliquant leur organisation viades
collaborations quasi-imposées entre une université et une ou des hautes écoles
pourinfine ajouter plus de stages (surtout en 1er master) que de cours, est-ce de
bon augure par rapport a lobjectif visé?

Méme lobjectif, hautement louable, de revaloriser le statut des enseignants
semble menacé. Les projections et les définitions des augmentations pouvant
étre espérées se succédent.. Toujours alabaisse!

A Liége, il se murmure déja que seul le tram y gagnera car les étudiants devront
sans doute y passer beaucoup de temps...

Pourquoi cela ne marche pas ou le discours de anti-méthode.

Faisant 'hypothése quelesanalyses personnelles exposées ci-dessus contiennent un peu de vérité, la
question qui peut se poser est: a quoi attribuer ces résultats décevants?

Selon moj, cela tient a la « méthode » systématiquement utilisée. Ayant eu lopportunité de l'expéri-
menter depuis les fameuses « assises de lenseignement », je la caractériserais comme suit : lancer des
projetsnon finaliséset laisser débattre (et se battre) entre euxleslobbys des parties concernées. Fairede
tempsen temps des concessions al'un puis des concessions alautre en fonction deleur poids politique
respectiftout enlaissant des piéges pour ceux quinont pas suivi. Al'issue delexercice,onaccouchea
regret d'un texte représentant le plus petit commun dénominateur des positions des parties concer-
tées. Cerésultat peut alors étre considéré comme « accepté » avec force unanimité, maisla question de
savoirs'ilrépond encore alobjectif semble depuislongtempsoubliée. Enfin,laderniére étape quiestla
mise en ceuvre des changements se caractérise généralement par des délais trop courts, ce qui affecte
encore négativement le résultat final. Aprés avoir mis des années parfois a accoucher d'un texte, le
politique sattend a ce que les établissements mettent en ceuvre en quelques mois!

Tout le temps passé en négociations et réunions a tous les niveaux de notre lasagne institutionnelle
(lectures des innombrables versions de textes, etc.) naurait-il pas été mieux investi a faire le métier
pour lequel les directions sont payées ?
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Et si nous prenions notre destin en main ?

Tout le raisonnement qui précéde me permet dexpliquer une obsession
avouloir que HELMo se dote d'un plan stratégique. Cela nous permettra
de fixer nous-méme, autant que faire se peut,la route que voulons suivre
plut6t que denouslalaisser dicter par le politique.

En effet, vu le contexte qui ne risque pas de changer (méme sila crise du
Coronavirus fait espérer a certains que le modéle de société actuel vaen
sortir métamorphosé)iln'y a que trois options:

1— Attendre passivement lesrégles d'implémentation
des décretset s'y conformer.

2— Réagir dés que des projets sont surla table et jouer
lejeu deslobbys pour faire valoir ses intéréts.

3— Nous fixer uneligne propre et exploiter au maximum les
marges de manceuvre disponibles afin dela suivre.

Jecroisque HELMo est en position de pouvoir combinerles deux derniéres options.
Elle ales ressources pour réagir et les ressources pour anticiper. Cest le sens que je
donnerais au mot « anticipation » et a mes yeux, cest l'attitude la plus raisonnable.
Comme lont exprimé récemment a léchelle européenne ou aléchelle belge respec-
tivement Mme. von der Leyen et Mme. Wilmeés: « Nous détenons les clés de notre
avenir ».

Cenest certes pas parce que nous avons un plan stratégique que nous sommes sur
labonne voie. Nous nele serons que siles principaux acteurs de notre communauté
éducative se lapproprient, chacun selon son contexte et le mettent en ceuvre selon
lesaxes prioritaires quile concernent. Selon moi, un enseignant et a fortiori un direc-
teur, convaincu del'intérét d'un processus stratégique évolutif ne peut que se sentir
inspiré par les priorités exprimées par la Présidente de la Commission européenne
lorsde sondiscourssurlétat del'Union ou encore parles axessurlesquelslanouvelle
rectrice de 'ULB articule son projet.

La premiére, Ursula von der Leyen, insiste pour que la Commission porte lobjectif
de réduction des émissions de gaz a effet de serre pour 2030 a 55%. Elle déclare éga-
lement : « Nous devons faire de la décennie qui souvre la décennie numérique de
I'Europe ».

Laseconde, Anne-Marie Schauss, plaide entre autres pourles classesinversées, letra-
vail collaboratif, des cours plusinteractifs, la révision des volumes horaires pourac-
centuer letravail personnel, plusieurs cours transdisciplinaires avec un seul examen.

Voila des prises de position
gui me semblent baliser I'avenir. @
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