Le choix de la polyvalence...

Caractéristique desingénieursde

HELMo Gramme, lapproche polyvalente
marque profondément larecherche
dansle département technique.

Depuislesannées 80,larecherche dansle secteur
technique parle d'une seule voix :lavenir est aux
équipes pluridisciplinaires composées dexperts
hyperspécialisés. Pourtant, quelque part surles
bordsdu canaldelOurthe,un groupe d'irrésis-
tibles polyvalents résiste encore et toujours...

Regards croisés sur la polyvalence

HELMo Gramme na jamais renoncé a former des ingénieurs
polyvalents. Un choix difficile et assumé, parfois contre vents
et marées, qui impose, encore aujourd'hui, des choix de for-
mations spécifiqueset desorientations de recherche qui font
touteloriginalité de HELMo Gramme.

Edith adécidé dedonnerlaparole aux acteursen demandant a
desenseignantsde Gramme, quils soient « fraichement émou-
lus » ou «aguerris », et a des anciens étudiants bien implantés
dans la vie professionnelle de partager leurs regards sur la
polyvalence...



Ediths

Parmi les enseignants de HELMo Gramme,
Bernard Rausin fait partie des « anciens ».
Formé a Gramme, il est devenu prof apres
avoir travaillé dans la conception de ma-
chines pendant plusieurs années. Pourlui,la
polyvalence permet avant tout d'intégrer des
compétences multiples. «La polyvalence,cest
une qualité que je mets toujoursen évidence
lorsquejeparleadesjeunes.Cequejessaiede
leur dire, cest quelle est proche de la réalité.
En effet, sur le terrain, la plupart des projets
nécessitent I'intégration de compétences di-
verses. Cequilyademagnifique avec une for-
mation polyvalente, cest quon a la capacité
dallerversunsujet quon ne connait pas. Pour
untechnicien hyperspécialisé, cest beaucoup
plusdifficile de dialoguer avec ce quise trouve
au-dela de sa sphéere de compétences. D'une
certainemaniere, cette capacité d’intégration
quimetientacoeurestloutilquinous permet
de dépasser notre inertie psychologique et
quinousrend créatifs ».

Habiter! Vive la diversité

Enseignant @ HELMo Gramme
b.rausin@helmo.be

Lorsquonluidemandedeciterlestroisatouts
gu'une formation polyvalente apporte aux
jeunes diplomés de HELMo Gramme, il ré-
pond sans hésiter: «Laliberté, parce quesitu
es polyvalent, tu fais ce que tu veux, la sécu-
rité parce que situ es polyvalent, tu pourras
toujours rebondir professionnellement, le
plaisir parce que, franchement, la polyva-
lence ceest cool ! ».

Ilyaun point surlequel Bernard Rausin est
catégorique:lapolyvalenceetlacapacité d’in-
tégrer, cest une compétence a part entiére.
Il ne s'agit pas simplement de maitriser des
savoirs complexes rassemblés de maniére
éclectique, il faut savoir les mettre ensemble
demaniére créative. Etre polyvalent, cest sa-
voir se saisir de savoirs multiples pour « sortir
du cadre ». Cela demande un apprentissage
spécifique, notamment a traverslesactivités
multidisciplinaires et transdisciplinairesetle
coursde TRIIP..
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Apprendre a innover

Chapitre 2

Alban van Laethem

Alban Van Laethem, a été diplomé de HELMo
Gramme en 2015. Aprés avoir travaillé dans
le privé et danslarecherche (notamment au
CRIG) il est actuellement maitre assistant a
HELMo Gramme. Lapprentissage de la po-
lyvalence, il I'a dabord vécu en tant quétu-
diant: « Je ne vais pas mentir en disant que
cétait tous les jours rose ! Evidemment que
seconfronter a des matiéres qui peuvent aller
delachimie al'informatique en passant par
la construction et la sociologie ce nest pas
facile...

Jai appris a me dépasser... et surtout a gérer
mon temps. Cela ma donné les outils néces-
saires pour apprendre et réaliser a peu prés
ce que je veux. Jai par exemple, cest grace a
cette formation quejarrive ajonglerentreles
différentes facettes d'un projet de robotique
quidemanded’intégrerlinformatique,lélec-
tronique et lamécanique...»



Ediths

Pierre Ernst est maitre-assistant a HELMo
Gramme. Ilincarnela polyvalence delanou-
velle génération puisqu'il a enseigné dans
presque tous les coursde Bac1...

La polyvalence, il I'a trés bien vécue en tant
quétudiant : « N'ayant pas un domaine qui
m'intéresse particulierement, mes études
mont permis den appréhender plusieurs.
Ce nlest pas toujours facile de jongler entre
touslesdomaines, principalement avec ceux
quinousintéressent lemoins. En tant quétu-
diant on a parfoisl'impression de savoir tout
faire"un petit peu" maisnétre vraiment "bon"
en rien. Mais des quon avance un peu dans
notre parcours scolaire et quon est amené a
travailler sur des projet plus complets, on se
rend tres vite compte de la force de cette po-
lyvalence. Plus tard, on découvre également
que les notions de base quon nous a ensei-
gnées nous permettent de comprendre et de
nous former de maniére autonome ».

Habiter! Vive la diversité

Enseignant @ HELMo Gramme
p.ernst@helmo.be

Pour luj, cest également un atout dansla vie
professionnelle : « Dés mon premier jour en
tant que chercheurau CRIGjemesuisrendu
comptedelimportance de cette polyvalence.
Initialement engagé pour faire des simula-
tions numériques en mécanique de fluides,
jemesuisapercuque 95% demachargeréelle
allait étre consacrée a de la programmation
informatique et alarecherche dalgorithmes
mathématiques. Parallélement a cela, je suis
indépendant complémentaire en créationde
logiciels sur mesure, ce qui mameéne a conce-
voir des routines informatiques nécessitant
des connaissances en comptabilité, logis-
tique, simulation numérique, mécanique,
dessin technique, suite office, etc. ».
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Chapitre 2

« \loila La force de Gramme!
La polyvalence! Une porte vous

est fermée, d’autres vous sont
grandes ouvertes.»

Fondatrice et directrice dela société
Ingenium RH, active dansla consultance
etlerecrutement d'ingénieurs.

Jai été diplémeée de I'ISI Gramme en 1995. A
I'époque, nous étions deux filles pour toute
la promotion: une blonde et une brune. Les
profs disaient quon voyait plus souvent la
brune que lablonde aux cours. Je vouslaisse
deviner ma couleur de cheveux..

Alissue de mes études d'ingénieur, javais le
souhait de morienter vers la construction.
Jerévais de gérer des chantiers ! Jallais ra-
pidement déchanter... Pendant mes études
a Gramme, j'avais toujours été considérée
comme un étudiant comme un autre. Jamais
jenaifaitlobjet delamoindre discrimination
de genre. Mais lorsque jai cherché mon pre-
mier job, je me suis heurtée au fameux «pla-
fond de verre ».

Jaidécouvert que le fait détre une fille dans
ce milieu, pour ce type de poste, me fermait
clairement des portes. Jai donc dii changer
mon fusil dépaule et chercher dautres res-
ponsabilitésdansdautres secteurs dactivité.

Durant mes 12 premiéeres années de carriere,
jaiexercédiversesresponsabilités:ingénieur
technico-commercial dans une société d'usi-
nage, ingénieur qualité dans le secteur des
matiéres plastiques, responsable technique
et qualité dans une société de négoce délé-
ments de fixation.



Ediths

Et puis tout bascule lorsqu'un chasseur de
tétes me contacte pour voir si je souhaite
prendre en charge le recrutement d'ingé-
nieurs pourle secteurindustriel. Jemelance
danslaventure et six ans plus tard je créema
propre société de consultance en recrute-
ment d'ingénieurs.

Maxime de Moor

— responsable commercial chez BEA

Habiter! Vive la diversité

Les études a HELMo Gramme permettent
une chose fabuleuse, celle de réaliser, dans
des secteurs d'activité multiples, tous les
verbes,touslesmétiersquelon peut réver:in-
nover,inventer, fabriquer, construire, vendre,
diriger ou encadrer des équipes, solutionner,
aider, soigner, créer du bonheur, prendre soin
denotre environnement, voyager ...

Dominique Kéttgen
— Responsable du site d’exploitation

deLiége du Groupe VMA — Division
réfrigération industrielle et commerciale
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Chapitre 2

Apresune carriere d'ingénieur,
Yannick est aujourd hui officier pompier.

La polyvalence acquise a HELMo Gramme
ma été précieuse. Dans mon parcours d'ingé-
nieur,j'aieuaaffronter des problemesrelatifs
al'électricité, ala construction demachine, a
la chimie, etc. Les bases acquises a Gramme
m'ont permis de dialoguer, chercher des so-
lutions avec mes collégues.

Réalisez vos réves.
Faites de votre passion votre
métier et vous naurez jamais

atravailler. Ayez confiance
en vos capacités et soyez fier
de votre travail

Dans mon métier d' Officier pompier, cette
méme polyvalence mlest utile au quotidien,
gue ce soit lors des interventions ou dans
le cadre des responsabilités qui me sont
confiées.



Ediths

Pauline Rasse
Apresune carriere chez Schindler,

Pauline Rasse est aujourd’hui Safety
consultant chez AG Assurances.

Je ne savais pas vraiment quoi faire en sor-
tant derhétomais mon prof de math nejurait
que par la formation d'ingénieur industriel
«parce que ¢amene a tout ». Lorsque je suis
alléevisiter HELMo Gramme,jai été accueillie
par M. Rausin...

C'est la polyvalence et le c6té humain de la
formation et des profs qui m'ont séduites.

Moi quine suis pas manuelle pour un sou,j'ai
adoré les labos sur les machines-outils et le
soudage.

Habiter! Vive la diversité

Jen ai retenu qu'on a intérét a connaitre les
spécificités desmachines utilisées par un ou-
vrieravant deluienvoyer un plan aréaliser si
on ne veut pas se faire envoyer surlesroses...

Pourmoiquiaimelavariété quiaime toucher
atoutet quiaibesoin de voir dessecteurs dif-
férents,la polyvalencequejaiacquisea HEL-
Mo Gramme constitue un atout majeur. Et
celalaisse aussi la porte ouverte a celle/celui
quine sait pas vraiment vers quoi se diriger.
Celanous donne un beau jeu de cartes pour
démarrer notre carriere.
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